
CIERRE DEL CONVENIO URBANO DE ETIOPÍA 

Un convenio que cierra pero una experiencia que continúa. A 31 de diciembre de 
2012 cerramos el convenio urbano de Etiopía después de casi 5 años de trabajo 
ininterrumpido. 

Durante todo este tiempo hemos formado un equipo de casi 100 profesionales y 
voluntarios que se han dedicado en cuerpo y alma a las distintas actividades que se 
plantearon allápor 2007. El resultado no puede ser más alentador puesto que se han 
conseguido los objetivos que se plantearon pero sobre todo se han dejado unas 
infraestructuras que seguiran beneficiando a las personas de la región a lo largo de los 
años.  

A continuación incluimos una breve descripción de los resultados, el impacto y la 
sostenibilidad: 

RESULTADOS 

Incluimos a continuación unas tablas que muestran la eficacia del convenio por 
componente: 
 
Tabla 13. Eficacia del convenio en el componente de educación 

 
Fuente: sistema de seguimiento interno 
 
En el primer componente de educación y tal y como muestra la tabla la eficacia del 
convenio es casi absoluta sobrepasando en 2 de los resultados los indicadores 
propuestos. En el caso del indicador de educación básica se ha llegado sin embargo 
a un 81% del indicador por la supresión de las dietas en dinero que el convenio se 
negó a dar para cortar con la cultura de dependencia en lo que supuso una fuerte 
apuesta por la calidad de la educación y el interés de los estudiantes graduados 
(confirmado como ya ha sido analizado en la actividad 1.4 más arriba con los 
resultados de las evaluaciones de la actividad). 
 
Tabla 14. Eficacia del convenio en el componente de desarrollo de negocios 

 
Fuente: sistema de seguimiento interno 
 
La eficacia en el segundo componente de desarrollo de negocios también es como 
muestra la anterior tabla casi completa, sobrepasando en todos los casos los 



indicadores propuestos. El único caso en el que no se alcanza el indicador propuesto 
es en el número de microcréditos aunque la causa éste ha sido sobradamente 
compensado con la creación de una institución de microcréditos que es actualmente 
sostenible y que está legalizada según la normativa Etíope. 
 
Tabla 15. Eficacia del convenio en el componente de turismo 

 
Fuente: sistema de seguimiento interno 

En el componente turístico, y tal y como muestra la anterior tabla, se han 
conseguido todos los objetivos propuestos construyendo un hotel y 4 albergues 
comunitarios que están actualmente en funcionamiento y produciendo ingresos 
para las comunidades. En relación con el número de personas empleadas en este 
sector es de notar además que se ha superado el indicador propuesto. 

 
Tabla 16. Eficacia del convenio en la unidad de gestión y la educación para el 
desarrollo 

 
 
Fuente: sistema de seguimiento interno 

En los ejes de la unidad de gestión y educación para el desarrollo se han 
conseguido también los objetivos marcados, superándolos en muchos casos. El 
único caso donde no se ha alcanzado el indicador es en el número de asistentes a 
los eventos de sensibilización donde Manos Unidas primo la calidad de los 
asistentes sobre el número organizando cursos de verano en Santander y en el 
Escorial en lugar de eventos más masivos pero menos intensivos. 

En conclusión se desprende de las tablas que la eficacia del convenio es altamente 
positiva habiendo alcanzado y superado la mayor parte de los indicadores 
propuestos. 

IMPACTO 

 

Más allá del impacto conseguido a través de las infraestructuras construidas por el 
convenio que ya están reportando beneficios a las comunidades y de la institución de 
microcréditos que sobrevive a la vida del convenio, se ha realizado una encuesta de 
línea de base al comienzo del convenio, a media vida y al final para ver el impacto 
socioeconómico de las actividades en los beneficiarios. 
 



Los resultados de este cuestionario, tal y como se ve en los siguientes gráficos, 
muestran un impacto tanto en el nivel económico como en la sensibilización de los 
beneficiarios en aspectos claves como la percepción de la educación o su 
percepción de la distribución de roles entre hombre y mujer. 
 
El universo de beneficiarios encuestados a lo largo del convenio ha sido de 776 
personas, proporcionalmente elegidas entre las distintas actividades, un 82,5% de 
mujeres, con una edad media de 35 años, con 5 miembros por familia. 
 
A nivel educativo, y tal y como muestra la siguiente tabla, el convenio ha tenido un 
gran impacto en el nivel de estudios medio de los beneficiarios que han pasado por 
el convenio. De esta manera, se ha partido de una población objetivo con un 57,48% 
de analfabetismo que ha quedado reducido al 0% al final del convenio. Asimismo, se 
puede ver en la tabla como los porcentajes de beneficiarios con estudios superiores 
ha ido aumentando a lo largo de la vida del convenio acabando con un 24% de 
beneficiarios con formación profesional y un 1% que ha accedido a carrera 
universitaria después de pasar por el convenio. 
 
 
 
 
Tabla 18. Impacto en el nivel educativo de los beneficiarios 

Nivel educativo Entrada Media vida Final 
Iletrado 57,48% 8,53% 0% 
Leer y escribir 3,11% 51,47% 60,27% 
Educación primaria 13,73% 9,55% 4,63% 
Educación secundaria 21,76% 7,10% 10,05% 
Formación profesional 3,92% 23,35% 24,11% 

2.1 Nivel educativo 

Universitario 0% 0% 0,94% 
Fuente: encuesta de línea de base 
 
A nivel cualitativo, la percepción de los beneficiarios de la utilidad de la educación 
también ha mejorado recibiendo una puntuación de 2,49 sobre 3 a la importancia de 
la educación para acceder a un mejor nivel de vida. Este dato es esperanzador 
puesto que al principio del convenio la puntuación a esta misma pregunta fue de 1,94 
y tiene un impacto directo puesto que los beneficiarios acceden a nuevos cursos 
dado el éxito de los que han recibido en el convenio. 
 
En relación con el impacto económico del convenio, la renta media mensual ha 
pasado de 297 Birr de media a 611 al final del convenio (siendo la renta media 
familiar de 1.033 al final del convenio contra 410 al principio del convenio). Sin 
embargo, el dato más importante que muestran las encuestas, tal como muestra el 
siguiente gráfico, donde a la pregunta de si consideran que tienen suficiente renta 
para vivir un 88% los encuestados responden que sí al final de la vida del convenio 
frente a un 37% inicial. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Gráfico 8. Porcentaje de beneficiarios que reconocen tener una renta suficiente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Profundizando en el análisis 

del impacto económico los datos muestran como se ha notado un impacto de esta 
mejora de la situación económica con un incremento proporcional en los distintos 
gastos corrientes de una unidad familiar. Así, y tal y como muestra la tabla a 
continuación se ve como un beneficiario medio ha aumentado en todos los gastos de 
su casa. 
 
Tabla 19. Gastos medios en Birr por beneficiario según tipo de gasto 

Tipo de gasto Entrada Media vida Final 
Comida 382,13 488,30 680,88 
Educación 51,64 63,71 91,05 
Salud 59,73 48,11 71,88 
Alquiler 81,45 87,92 111,61 
Ropa 53,43 58,77 82,57 

4.1.7 Gastos de 
consumo por 
unidad familiar 

Utilities 42,22 53,71 77,08 
Fuente: encuestas l ínea de base 
 
Más importante aún es la tasa de endeudamiento medio de las unidades familiares, 
que ha pasado de un 64%1 a principios del convenio a un 8% al final de la vida del 
mismo. Esta mejora en el nivel de endeudamiento también se ve reflejada en el 
porcentaje de beneficiarios que son capaces de ahorrar al mes que ha pasado de un 
5% al principio del convenio a un 36% al final. También es remarcable el aumento 
del porcentaje de beneficiarios que son capaces de ahorrar una cantidad mayor al 
final del convenio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 La tasa de endeudamiento media se mide como la cantidad de ingreso mensual media de los hogares que se dedica 
al pago de deudas 

 
Fuente: encuestas de línea de base 



Gráfico 9. Porcentaje de beneficiarios según monto de ahorros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Según nos muestran los datos, el porcentaje de personas que pueden ahorrar más 
de 600 Birr ha ido aumentando a lo largo de la vida del convenio de tal manera que 
al final del mismo, un 60% de las personas que ahorran son capaces de ahorrar más 
de un mes de renta media por unidad familiar. 
 
Respecto a los bienes que poseen los beneficiarios, los porcentajes no han variado 
mucho en relación con la propiedad de casas (alrededor de un 32% tanto al principio 
como al final del convenio), pero sin embargo si han variado mucho el porcentaje de 
beneficiarios que viven en mejores condiciones físicas. De esta manera, del análisis 
de los datos de las encuestas se desprende como los beneficiarios viven con una 
mayor calidad de vida por lo menos en cuanto a los bienes que poseen y el espacio 
en el que viven.  
 
Gráfico 10. Media de habitaciones y de personas por habitación a lo largo del 
convenio 
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Fuente: encuestas de línea de base 

 
Fuente: encuestas de línea de base 



Tal y como se ve en el gráfico hay una relación inversamente proporcional entre el 
número de habitaciones de las que disponen de media los beneficiarios, que han 
pasado de 2,35 a 2,71 de media por beneficiario, con el número de personas que 
viven por habitación que se ha reducido de 2,09 a 1,88 personas de media por 
habitación. Estos datos muestran que al disponer de una mayor renta los 
beneficiarios han podido optar al alquiler de casas donde sus condiciones de vida 
mejoran. Este dato viene apoyado por el incremento de mobiliario disponible en las 
casas que pasa de 4,5 piezas al principio del convenio a 7,5 al final. 
 
Todos estos datos demuestran por tanto un impacto sostenido en el tiempo por el 
convenio que ha mejorado las condiciones de vida de la población beneficiaria a 
través de darles acceso a educación con salida al mercado laboral. 

SOSTENIBILIDAD 

Entre las distintas infraestructuras destacamos el centro de formación profesional, que 
está dando cursos a jóvenes desempleados; la institución de microcréditos, que acaba 
de abrir delegaciones en Mekelle y de la que se benefician cerca de 2.000 personas; 
los albergues comunitarios, que están en las montañas de Adigrat y que son propiedad 
de cerca de 800 personas de comunidades rurales; y el hotel que se ha construido en 
Adigrat y que está dando sus beneficios a la comunidad de la ciudad. 

A todos los que han intervenido activa o pasivamente: muchas gracias!!! 

 


